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RESUMO

A utilizagado da logistica reversa visa o recebimento de produtos descartados, seja pelo
consumidor final, ou por entidades publicas ou privadas, a fim de garantir a preservagao
do meio ambiente, portanto controla a eliminacdo e destinacdo correta do lixo. Este
trabalho demonstra a importancia do projeto de extensdo em “capacitacdo para producao
de calgados reciclaveis” que esta sendo realizado no IFSP campus Suzano, tendo como
publico alvo mulheres em situagdes vulneraveis, com o objetivo de capacita-las e
proporcionar a oportunidade de terem sua préopria renda, promovendo suas
independéncias financeiras por meio da produgcédo e comercializagao de sandalias com a
utilizacao de materiais reciclaveis, usando técnicas de manufatura e logistica reversa, por
meio de oficinas gratuitas em parceria com a Prefeitura Municipal de Suzano e com o
SEBRAE - Escritério Alto Tieté. A utilizacdo de sandalias tem crescido largamente, tanto
no publico feminino, como também no masculino, por fatores como tendéncia de moda,
baixo custo e reducdo de custo logistico com a produgao regional. Como resultado,
espera-se a capacitacdo das participantes para producdo e comercializagao
independentes ou intermediadas através de cooperativa ou empresa interessada.

Palavras-chave: Calcados reciclaveis. Logistica reversa. Mulheres em estado de
vulnerabilidade. Autonomia financeira.

INTRODUGAO

Vivemos em uma sociedade consumista, que produz uma grande quantidade de
produtos colocados no mercado, gerando um grande volume de lixo, 0 mau descarte
desse lixo, por falta de educagdo ou desconhecimento de como destina-lo, gera risco
ao meio ambiente, acaba contaminando as ruas e a prépria natureza, causando diversas
doencas e poluicao. (LIVA, 2003)

Os recursos naturais ndo sdo inesgotaveis, as atividades de extragbes e

" Doutor em Administragdo; coordenador do projeto; IFSP; Suzano; SP; ventura.valmir@ifsp.edu.br.

2 Mestre em Gestdo e Tecnologia em Sistemas Produtivos; coordenador do projeto; IFSP; Suzano; SP;
juliomaria@ifsp.edu.br.

3P6s-Graduando do Curso de Logistca e Operagdes; bolsista; IFSP; Suzano, SP;
oswaldo.junior@aluno.ifsp.edu.br.

4Pos-Graduanda do Curso de Logistica e Operagdes; bolsista; IFSP; Suzano, SP;
marcia.b@aluno.ifsp.edu.br.

5 Graduando em Engenharia de Controle e Automagdo; bolsista; IFSP; Suzano, SP;
murilo.martins@aluno.ifsp.edu.br.



manufaturas sao responsaveis pelos principais problemas de poluicbes, aquecimento
global gerado pelo acumulo de gases de efeito estufa, contaminacdo e eroséo do solo,
degradacéo do ecossistema e reducéo da biodiversidade. (SHIBAO, 2010)

Aos poucos as pessoas, governo e empresas estdo estabelecendo varios
programas de coleta de produtos reciclaveis, a esta pratica podem ser adicionadas
devolugdes ou recolhimento de produtos aos pontos de producdo. Assim, a perspectiva
unidirecional da cadeia de suprimentos evoluiu ao longo dos anos para uma nova
realidade, o retorno de produtos ou materiais em redes de valor agregado, surgindo
assim, a logistica reversa. (LACERDA, 2002)

Através da logistica reversa existem varias formas de proporcionar a
independéncia econdbmica das mulheres, esta é fundamental no caminho para a
igualdade de género, na busca do fortalecimento de suas capacidades e do
desenvolvimento da comunidade. (BERTH, 2018)

A partir de organismos multilaterais e governos cada vez mais diversos, denota-
sea grande importancia de garantir e facilitar o acesso das mulheres ao mercado de
trabalhoou ao empreendedorismo. (ROSA, 2018)

Para contribuir com a independéncia financeira de mulheres em estado de
vulnerabilidade, o IFSP campus Suzano desenvolveu o projeto de extensao “capacitagao
de producao de calgados reciclaveis”, que por meio da logistica reversa, com a utilizagédo
de materiais reciclaveis tem como objetivo social de melhorar o seu bem-estar e de seus
familiares, pois de acordo com essa logica, a participagao ativa das mulheres na inclusao
econdmico-financeira geraria um efeito de transbordamento de beneficios tangiveis que
vao de sua propria casa para o restante da comunidade.

O papel de lideranga que as mulheres desempenham no bem-estar de sua familia,
que muitas vezes as leva a serem responsaveis pela gestéo dos recursos financeiros fora
e dentro do cunho familiar. (SOUZA, 2016)

E necessario que essas mulheres empreendedoras superem uma série de
desafiosna conquista de sua independéncia financeira, e isso esta claramente ligado a
nogao de empoderamento, mas sua auséncia gera a vulnerabilidade de género em suas
multiplas expressdes ao reprimirem e limitarem os campos de acao e participacao das
mulheres, por isso é fundamental agdes e projetos de empoderamento e capacitagéo
para ajudar essas mulheres. (JACOME, 2011)

AGOES EM ANDAMENTO (OU REALIZADAS)

A logistica reversa consiste no processo de gestdo da recuperacdo daqueles
produtos que ja encerraram sua vida util, e que por diversos motivos séo levados aaterros
sanitarios, causando a poluicdo ao meio ambiente com produtos que n&o geraram
nenhum outro valor, fazendo com que os produtos que seriam descartados e poluindo o
meio ambiente retornem ao ciclo de consumo das pessoas. (LEITE, 2003)

A logistica reversa e a independéncia econdmica das mulheres s&o temas de
reconhecida importancia pela sociedade, principalmente em mercados cada vez mais
competitivos. (NOVAES, 2007)

O IFSP Campus Suzano, entre suas iniciativas, tem buscado colaborar com esses
temas, com o projeto de capacitagdo para a produgdo de calgados com materiais
reciclaveis para mulheres, principalmente as que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade.

Para a producado e comercializacdo de sandalias com a utilizacao de materiais
reciclaveis de forma a se diferenciar no mercado é necessario aplicar estratégias de
diferenciacdo sustentavel em produtos e servicos perceptiveis pelos clientes, pois a
estratégia de diferenciacao envolve agregar ao produto ou servigo, elementos adicionais
que visem a melhoria continua, e que ao mesmo tempo, atendam as expectativas dos
clientes, motivando-os a pagar um preco justo pela mercadoria.



Portanto, o projeto de extensao tera como foco o impacto causado pelo programa
que visa maior inclusao financeira do publico-alvo, por meio de treinamento e capacitagao
de producao de calcados reciclaveis, para isso, o treinamento tera o enfoque em
contribuir com a independéncia financeira, no qual as mulheres melhoram suas
possibilidades de realizar agdes essenciais para suas vidas em aspectos onde antes néo
podiam fazé-lo.

Também serao utilizadas midias sociais, como Facebook, Instagram e Sites (ainda
em processo de finalizagado), onde o projeto e seus resultados serao divulgados para o
publico em geral. Estima-se que no site serdo disponibilizadas, gratuitamente apostilas
com teoria de base sobre empreendedorismo e sustentabilidade, uso de materiais
reciclaveis em oficinas, para auxiliar nas aulas praticas de confecgdo e producédo de
sandalias tipo rasteirinha, produzidas com tecidos reciclados e sola de borracha, entre
outros artigos, assim como serdo demonstradas imagens e agendas sobre o evento, a
disponibilidade das aulas e respaldo aos participantes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Um fator comum a todos os tipos de estudos sobre empoderamento, neste caso
relacionado a incluséao financeira, a destacar € a importancia da dindmica familiar. A falta
de independéncia financeira das mulheres de baixa renda é maior do que a de seus
maridos, irmdos ou pais. E que as limitagdes ndo vém apenas da falta de recursos
materiais, mas também da falta de controle sobre suas proprias vidas, produto de uma
relacdo desigual com seus parceiros (principalmente). (KERGOAT, 2003)

A preocupacado com o meio ambiente deixou de ser minoritaria para se espalhar
de forma notavel como a imprensa, os politicos, as organizagdes sociais, a sociedade
todos ecoam as vozes autorizadas de cientistas que, ha anos, vém alertando sobre a
degradagéao acelerada que estamos causando ao planeta. (SINNECKER, 2007)

As empresas, diante da pressao de governos e consumidores, tentam melhorar
tanto seus processos quanto seus produtos, para que o impacto ambiental, desde
aconcepcdo do artigo fabricado até o fim de sua vida util, seja o menos prejudicial
possivel.

Uma fonte indiscutivel de melhoria esta relacionada a logistica e aos novos
desafios colocados pela recuperagao de materiais para serem reutilizados ou reciclados.
Todos os problemas que envolvem essas decisdes tém sido chamados de logistica
reversa, pois envolve a canalizagdo de um novo fluxo do consumidor para o fabricante.

A logistica reversa, que esta atraindo cada vez mais a atencdo de gestores e
pesquisadores, implica em novas oportunidades e obrigacbes, bem como na
necessidadede propor e gerar novas solugdes para minimizar e rever os impactos ao
meio ambiente.

Através do projeto de extensao “capacitagao de producao de calgados reciclaveis”
que esta sendo realizado no IFSP campus Suzano e tendo como publico alvo mulheres
em situacéo de vulnerabilidade, essas mulheres terdo mais oportunidades para obterem
sua renda propria, conquistando a independéncia financeira, por meio da produgao e
comercializagdo de sandalias com a utilizacdo de materiais reciclaveis usando técnicas
dalogistica reversa.

O género feminino em situagédo de vulnerabilidade é agravado por condi¢des
laborais injustas, depressao econdmica, esteredtipos negativos de género, disperséo
geografica, falta de reconciliagao familiar e pessoal, falta de promogéo no trabalho e
tarefas domésticas nao remuneradas, entre outros.

No caminho para mitigar a desigualdade de género e conceder maiores
ferramentas as mulheres para enfrentarem os desafios que surgem com as mudangas
estruturais, econdmicas e culturais.

Esta distincdo é enquadrada pelo contexto social, cultural e institucional que



confere mais ou menos poder as mulheres. Isso faz sentido se pensarmos que o
quediferencia homens de mulheres como pessoas é a capacidade gestacional destas
ultimas.O problema é o nivel em que cada sociedade tolera ou endossa a limitagao de
confinamento das mulheres que a compdem a essa distincido meramente fisica,
impossibilitando-as de se desenvolverem em outras dimensdes. Assim, enquanto
naohouver equidade na distribuicido das tarefas reprodutivas, o que exige uma
abordagemmultidimensional que aborde essa diferenga, qualquer programa, como 0s
focados em finangas, tera um impacto limitado, alguns mais do que outros.

Qualquer tipo de programa ou politica que busque a independéncia econdmica das
mulheres deve nao apenas atentar para o fato de que elas podem gerar sua propria
renda, mas também para que possam ser iguais perante seus parceiros e a sociedade.

CONSIDERAGOES FINAIS/CONCLUSAO

A igualdade financeira para as mulheres s6 pode ser alcangada se seu status for
fortalecido e aprimorado, dando autonomia sobre suas decisdes, pois 0 acesso a
autonomia financeira ajuda a elevar o status das mulheres, pois principalmente por causa
das financas que o padrdo do individuo, familia, sociedade e nacdo podem ser
melhorados.

A igualdade de oportunidades sociais e econdmicas deve ser fornecida em varias
areas de acgao, e esse € o0 objetivo do projeto de extensdo que esta sendo realizado no
IFSP campus Suzano, o enfoque na luta contra a desigualdade entre os sexos, e uma
pequena contribuicdo para que essas pessoas possam ter a oportunidade de sairem da
situagao de vulnerabilidade. O projeto de extensao tenta proporcionar oportunidades para
que elas consigam empreender e assim lidar com suas finangas por conta propria.

As mulheres devem ser ajudadas, encorajadas a terem uma liberdade financeira,
elas estao sujeitas a varias criticas, que geram duvidas e falta de confianga, enquanto as
mulheres permanecerem dependentes financeiramente, nenhuma quantidade de agbes
e legislacao levara a seu empoderamento.

A logistica reversa invadiu as esferas cientificas, técnica e académica com grande
forca nos ultimos anos, com um duplo objetivo final: tentar obter o maximo valor possivel
dos produtos devolvidos e minimizar claramente o potencial impacto ambiental do
descarte de residuos. (JONATHAN, 2011)

Através da logistica, que € o processo de planejar, implantar e controlar com
eficiéncia o fluxo de produtos e informacdes a eles relacionadas, desde o ponto de
consumo até o ponto de origem, com o objetivo de recuperar valor ou garantir seu correto
descarte.

A logistica reversa permitird contribuir na melhoria da gestdo dos recursos
escassos. Para implantagdo de um sistema de logistica reversa de forma eficiente, deve-
se produzir conscientizagdo e total colaboragdo entre todos os agentes: fornecedor,
recursos humanos, distribui¢cdo, transporte e usuario final.

A destinacao final do material deve ser determinada de forma a maximizar, em
sentido amplo, a rentabilidade que dele pode ser obtida ou, de outra forma, minimizar o
impacto socioambiental que gera. A criagdo de estratégias de logistica reversa e
consideracdes sobre o impacto ambiental do descarte e reciclagem de produtos ao final
de sua vida util levam a uma mudanca nos critérios de projeto e nos processos industriais.

Trabalhando em conjunto com a Prefeitura Municipal de Suzano e o SEBRAE -
escritério Alto Tieté, esse projeto de extensdo promove a capacitacdo das mulheres
através de técnicas de logistica reversa e manufatura de calgados para garantir renda,
empoderamento e aumentar sua representacio junto as instituicdes politicas e publicas
gue determinam o crescimento e o desenvolvimento.

O projeto de extensao tenta alcangar as mulheres que mais precisam, muitas
vezes em colaboragdo com organizagdes de base e da sociedade civil, grupos



particularmente marginalizados incluem mulheres rurais, trabalhadoras domésticas,
alguns migrantes e mulheres com baixa qualificagdo, o objetivo é permitir que esse grupo
de mulheres possam melhorar a renda e condicao familiar, ter melhor acesso e controle
sobre os recursos, aumentando também sua autoestima.

O intuito é que o projeto de Capacitagcao de Produgdo de Calgados Reciclaveis
atinja o maior numero de pessoas, para difundir o curso, dando oportunidade para que a
concluinte tenha a autonomia de empreender, e assim prosperar, competir e operar em
um ambiente em constante evolugdo, através de projetos que servirdo para o
desenvolvimento do conhecimento e na producdo de calgados através de produtos
reciclaveis.
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